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Vorwort

»,Das wird an denen abprallen*, war die spontane Reaktion eines ehema-
ligen hochrangigen Managers aus dem o&ffentlich-rechtlichen System.
Ich hatte ihm unser Buchprojekt vorgestellt und angefragt, ob er sich
eine Mitarbeit vorstellen konne.

Es sollte nicht die einzige Absage bleiben. Fast alle Kollegen aus dem
Hochschul- und/oder Forschungsbereich verweigerten sich dem Ansin-
nen. Die Kritik teilen sie alle — sie zu Papier zu bringen und damit eine
oOffentliche Diskussion anzustoRen, dazu sind sie nicht bereit. Der eine
sorgt sich ganz konkret um Anschlussauftrdge, ein anderer um sein
Netzwerk und seine Kontakte, wiederum ein anderer nur um sein ,,Ima-
ge* bei den Offentlich-Rechtlichen.

Die indirekte Macht des offentlich-rechtlichen Rundfunkapparats ist
grof3. Selbst im Bereich der Wissenschaft, bei der das Primat der Frei-
heit von Forschung und Lehre gilt. Die Offentlich-Rechtlichen setzen es,
was ihre ureigenen Themen und Problemstellungen anbelangt, faktisch
auBer Kraft. Eine Analyse, wer sich mit welchen Fragestellungen und in
wessen Auftrag und mit welcher Zielrichtung befasst und welche The-
men deshalb auflen vor bleiben (missen), wére aufschlussreich. Dies
leistet dieser Sammelband hier nicht.

Uns geht es um eine ganze Palette von Fragen und Problemen, vor
denen das offentlich-rechtliche System steht: Fragen und Probleme, die
dort ganz offensichtlich Tabuzonen darstellen, Gber die man weder in-
tern noch offentlich spricht, schreibt oder sendet, also nicht diskutiert.

Die Offentlich-Rechtlichen glauben es sich leisten zu konnen. Sie
stehen — derzeit — auch noch ganz gut da, aber das wird nicht so bleiben.
Zwar wird dem offentlich-rechtlichen Rundfunk die grolRe Masse der
Kernzielgruppe (50 + X) noch langere Zeit erhalten bleiben — aufgrund
der zunehmenden Uberalterung unserer Gesellschaft. Fiir die nachwach-
sende jlingere Generation, die so genannten digital natives, also die
Entscheider von morgen und tibermorgen allerdings, hat z.B. das Fern-
sehen eine ganz andere, eine nachrangigere Bedeutung: Die neuen Me-
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diennutzer sind vor allem Online-User. Was nicht uber das Internet er-
reichbar ist, ist fiir sie praktisch nicht existent.

Da den Offentlich-Rechtlichen gerade dort neuerdings vieles politisch
verwehrt wird, stellt sich beispielsweise die Frage, ob die jungen Men-
schen kiinftig bereit sein werden, im bisherigen (oder inzwischen weiter
gestiegenem) Umfang Rundfunkgebiihren zu bezahlen. Die vorhin an-
gesprochene Macht des Systems nahrt sich zu einem erheblichen Teil
aber gerade aus diesem scheinbar unendlich groRen Topf. Wenn der
gefahrdet ist, wird sich das auf viele andere Bereiche niederschlagen
und eine Lawine an Folgeproblemen ausldsen.

Wir haben uns deshalb mit unseren Uberlegungen und Analysen auf die
Themenbereiche

e Programmangebot und Akzeptanz

¢ Okonomie und Nachhaltigkeit

e Transparenz und Kommunikationskultur

o Selbstverstandnis, Kritikfahigkeit und Glaubwirdigkeit
konzentriert. Wir sind der Meinung, dass die Wahrnehmung der ,,6ffent-
lich-rechtlichen Aufgabe® fiir ein demokratisch und pluralistisch funk-
tionierendes Gemeinwesen unverzichtbar ist.

Allerdings wird das offentlich-rechtliche System in Zukunft letztlich
mit der Akzeptanz derer stehen oder fallen, die es tragen (sollen): die
Mehrheit der Nutzer, die gleichzeitig Gebiihrenzahler sind. Sich dem
Dialog mit den ,Kunden’ stidndig zu verweigern, durch Intransparenz
oder Kritikresistenz, wird keine Zukunftsldsung sein (kdnnen).

Johannes Ludwig
www.johannesludwig.de
Hamburg und Berlin im Februar 2009
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